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1. PRESENTACION

La Junta Directiva de la Asociacion & Soluciones Empresariales en Desarrollo presenta ante sus
asociados, aliados y comunidad en general el Informe de Gestidon correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Este informe da cuenta de la situacion financiera de la organizacion, los avances en su proceso de
puesta en marcha y los compromisos adquiridos para los periodos siguientes, en cumplimiento de
los principios de transparencia, rendicion de cuentas y buen gobierno corporativo.

2. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

Razén Social Asociacion & Soluciones Empresariales en Desarrollo

NIT 809.012.069-4

Naturaleza Juridica Entidad sin animo de lucro — Sociedad Civil

Constitucion Escritura Publica N.° 121 del 30 de enero de 2004 — Notaria de

Ibagué, Tolima

Domicilio Principal Pereira, Risaralda (traslado efectuado en 2023)

Registro Mercantil Camara de Comercio de Pereira

Representante Legal Gildardo Antonio Toro Vargas — Presidente

Contador Publico Hermann Camilo Lozada Vargas — T.P. 319979-T

Marco Normativo Cadigo Civil Colombiano y leyes colombianas aplicables a ESAL

3. OBJETO SOCIAL

La asociacion tiene como propdsito fundamental el bienestar social de sus asociados y de la
comunidad en general, desarrollando las siguientes actividades:

» Afiliaciones colectivas al Sistema Integral de Seguridad Social, conforme a las
autorizaciones del Ministerio de Salud y Proteccién Social.



* Apoyo a entidades sin animo de lucro habilitadas para la prestacion de servicios de
promocion de la salud, prevencion de enfermedades, atencion, curacién y rehabilitacién en
sus diferentes niveles de complejidad.

* Promocién del desarrollo social y la formacion integral de la familia, en el marco de los
derechos sociales, culturales y econdémicos.

» Patrocinio de actividades deportivas y culturales realizadas por otras organizaciones sin
animo de lucro.

* Formacion continua para asociados en el ambito laboral.
* Prestacion de servicios accesorios juridicos y contables a sus asociados.

4. ESTADO DE OPERACIONES - PERIODO 2025

Al cierre del ejercicio 2025, la Asociacion & Soluciones Empresariales en Desarrollo se encuentra en
fase de constitucion y alistamiento operativo. Durante este periodo no se registraron ingresos por
actividades ordinarias ni gastos operacionales, dado que la organizacién no ha iniciado formalmente
la prestacion de sus servicios.

Esta situacion es propia del ciclo inicial de toda entidad, en el que los esfuerzos se concentran en la
consolidacion de su estructura interna, el cumplimiento de los requisitos legales y la planificacion
estratégica para el inicio de operaciones.

4.1 Estado de Resultados Integral

El Estado de Resultados Integral del periodo refleja que la entidad no generd ingresos ni incurrié en
gastos operacionales durante el afio 2025, resultado coherente con su etapa de pre-operacion.

CONCEPTO ANO 2024 | ARNO 2025
Ingresos de Actividades Ordinarias $0 $0
Excedente o Beneficio Bruto $0 $0
Gastos Ordinarios de Administracién $0 $0
Gastos Ordinarios Comerciales $0 $0
Excedente o Beneficio Operacional $0 $0
Gastos No Operacionales $0 $0
Excedente antes de Impuestos $0 $0
Impuesto sobre la Renta (35%) $0 $0
EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO $0 $0

5. SITUACION FINANCIERA




Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera aplicables a las entidades sin animo de lucro en Colombia. A continuacion se presenta el
resumen del Estado de Situacion Financiera comparativo 2024—2025:

5.1 Activos
CONCEPTO ANO 2024 | ANO 2025
Efectivos y Equivalentes al Efectivo (Caja General) $ 109.810.000 $ 109.810.000
Cuentas por Cobrar a Asociados $208.140.000 $208.140.000
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 317.950.000 $ 317.950.000
Propiedades, Planta y Equipos $ 82.050.000 $ 82.050.000
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $ 82.050.000 $ 82.050.000
TOTAL ACTIVOS $ 400.000.000 $400.000.000

5.2 Pasivos
CONCEPTO ANO 2024 | ANO 2025
Acreedores Comerciales $0 $0
Otras Cuentas por Pagar $0 $0
Impuestos por Pagar $0 $0
Obligaciones Financieras $0 $0
TOTAL PASIVOS $0 $0

5.3 Patrimonio

CONCEPTO ANO 2024 | ARNO 2025
Aportaciones de Asociados $ 400.000.000 $ 400.000.000
Excedentes o Beneficios Neto $0 $0
TOTAL PATRIMONIO $400.000.000 $400.000.000
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 400.000.000 $ 400.000.000

6. NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nota 1 — Efectivos y Equivalentes al Efectivo



Corresponde al efectivo en caja general de la asociacion, que asciende a $109.810.000, el cual
representa los aportes iniciales en dinero recibidos de los asociados. Este saldo se mantuvo
constante entre los afios 2024 y 2025, sin movimientos durante el periodo.

Nota 2 — Cuentas por Cobrar a Asociados

Por valor de $208.140.000, comprende los aportes comprometidos por los asociados que aun no
han sido recibidos en efectivo 0 en especie a la fecha de corte. Este saldo refleja el compromiso de
los asociados con la capitalizacion de la entidad.

Nota 3 — Propiedades, Planta y Equipos

Por valor de $82.050.000, incluye muebles, enseres y equipos de computo y comunicacién aportados
por los asociados para el funcionamiento y cumplimiento del objeto social de la organizacién. El saldo
permanece igual en 2024 y 2025.

Nota 4 — Patrimonio

El patrimonio de la asociacién esta constituido integramente por los aportes de los asociados y
fundadores por valor de $400.000.000. De conformidad con los estatutos, estos aportes no seran
reembolsados ni directa ni indirectamente. Los excedentes que se generen en el futuro seran
destinados a la constitucién de reservas legales o voluntarias aprobadas por la Asamblea General,
o aplicados al cumplimiento del objeto social.

7. FLUJO DE EFECTIVO

El Estado de Flujos de Efectivo por el método directo muestra que no se generaron ni utilizaron
recursos en actividades de operacion, inversion ni financiamiento durante el periodo 2025, lo que es
consistente con la etapa de pre-operacion de la entidad.

CONCEPTO ANO 2024 | ANO 2025
Efectivo generado/utilizado en Actividades de Operacién $0

Efectivo generado/utilizado en Actividades de Inversion $0

Efectivo generado/utilizado en Actividades de $0

Financiamiento

Efectivo utilizado/generado durante el periodo $0

Saldo de efectivo al inicio del periodo $ 109.810.000

SALDO DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $109.810.000



8. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Durante el periodo 2025, el patrimonio de la asociacién no registré variaciones. Los aportes de
asociados se mantuvieron en $400.000.000 y no se acumularon excedentes ni pérdidas.

CONCEPTO SALDO INCREMENTO = DISMINUCION | SALDO FINAL

INICIAL
Aportaciones Asociados $ 400.000.000 $0 $0  $400.000.000
Pérdidas Acumuladas $0 $0 $0 $0
Excedentes del Ejercicio $0 $0 $0 $0
Excedentes Acumulados $0 $0 $0 $0

9. ANALISIS DE LA SITUACION Y PERSPECTIVAS

La Asociacion & Soluciones Empresariales en Desarrollo cierra el ano 2025 con una situacion
financiera sdlida en términos patrimoniales. Los principales aspectos a destacar son:

« Patrimonio neto positivo de $400.000.000, integramente respaldado por aportes de
asociados, sin deuda financiera.

* Cero pasivos en ambos periodos analizados, lo que refleja una gestion austera y
responsable de los recursos.

« Activos corrientes de $317.950.000, de los cuales $109.810.000 corresponden a efectivo
disponible en caja, asegurando liquidez para el inicio de operaciones.

« Las cuentas por cobrar a asociados por $208.140.000 representan aportes comprometidos
pendientes de recibir, lo que indica el respaldo financiero de los fundadores.

« Propiedades, planta y equipo por $82.050.000 garantizan la infraestructura basica para el
desarrollo de las actividades del objeto social.

La organizacion esta en condiciones favorables para dar inicio formal a sus operaciones en el
préximo periodo, con una base patrimonial robusta y sin compromisos financieros que limiten su
capacidad de accion.

10. COMPROMISOS Y PLAN DE ACCION 2026

Con miras al periodo 2026, la Junta Directiva se ha trazado los siguientes objetivos:

* Iniciar formalmente las actividades de bienestar social para los asociados y la comunidad.

» Gestionar las afiliaciones colectivas al Sistema Integral de Seguridad Social previa
obtencion de autorizaciones ministeriales.

» Establecer alianzas con entidades sin animo de lucro del sector salud para el desarrollo
conjunto de programas de promocion y prevencion.



* Implementar el programa de formacién continua para asociados.

« Recaudar la totalidad de las cuentas por cobrar a asociados ($208.140.000) para fortalecer
la liquidez operacional.

* Adoptar un sistema contable y de gestién que permita el seguimiento en tiempo real de los
indicadores financieros y de gestion.

11. DECLARACION DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

La Asociacion & Soluciones Empresariales en Desarrollo reafirma su compromiso con la
transparencia, la rendicién de cuentas y las buenas practicas de gobierno corporativo. Los estados
financieros incluidos en este informe han sido elaborados y certificados bajo la responsabilidad del
Contador Publico Hermann Camilo Lozada Vargas (T.P. 319979-T) y revisados por la
Representacion Legal de la entidad.

Toda la informacion financiera esta a disposicion de los asociados, autoridades competentes y partes
interesadas, en cumplimiento del marco legal colombiano aplicable a las entidades sin animo de
lucro.

RN\

GILDARDO ANTONIO TORO VARGAS
Representante Legal — Presidente




